DE LAS PASANTIA

8.13.1. Introduccion

A partir del ano 1992, con la implementacion del Plan Decenal de Educacion y la puesta
en marcha de la Ley General de Educacion 66-97, el Estado Dominicano ha invertido
cuantiosos recursos y se han hecho grandes esfuerzos para mejorar la formacion
profesional del personal docente de la Educacién Bésica de la Republica Dominicana.
Para el periodo 2003-2012, se prevé una ampliacion de estas estrategias con el
afianzamiento de los programas de formacion y perfeccionamiento dirigidos a los
docentes de los niveles Inicial y Medio del sistema, conforme se plantea en el Plan
Estratégico de la Educacion Dominicana 2023 - 2012.

Es por todos sabido que el Instituto Superior Docente Salomé Ureiia (ISFODOSU)
constituye la instancia de soporte académico de la Secretaria de Estado de Educacion
(SEE), en tanto que institucidon oficial responsable de la formacion docente requerido
por el Sistema Educativo Dominicano.

Como parte de su mision el ISFODOSU asume la tarea principal el mejoramiento de la
calidad de la educacion, a través de la formacion de los recursos humanos calificados
que necesita el sistema educativo, tendiendo a su formacion integral, con altos niveles
de motivacion, con sentido critico, comprometidos con la educacion dominicana, con
las competencias necesarias para la innovacion y la gestion institucional, capaces de
atender a todos los aspectos de la actividad educativa, combinando equilibradamente
conocimientos tedricos y practicos mediante cursos y programas adaptados a las
necesidades presentes y futuras de la sociedad dominicana.

Para realizar esta sagrada mision, el ISFODOSU ha decidido la realizacion de Pasantias
de estudiantes como parte de los requisitos de graduacion de sus programas académicos.
Las Pasantias se las concibe como espacios de formacion practica orientados a poner al
egresando del Instituto en vinculacion real, directa, con la realidad educativa y a través
de su directa incorporacion, durante un semestre escolar, a los procesos pedagogicos en
situaciones reales.

Tradicionalmente la pasantia ha sido implementada de poner en contacto al estudiantado
con el mundo del trabajo, y por lo general se ha utilizado en la etapa final del proceso de
formacion profesional a efectos de que este pueda poner en practica los conocimientos
adquiridos durante su proceso formativo. En algunas universidades dominicanas se
implementa esta modalidad, sobre todo en carreras relacionadas con las ciencias
aplicadas como la medicina, negocios e ingenierias. En este documento se define la
pasantia como un . programa para la formacion en servicio de los profesionales de la
educacion.

8.13.2. Justificacion

La pasantia es una modalidad de la capacitacion continua que reune las ventajas
de, (1) estar inscrita en el centro educativo, (2) identificar y promover las buenas



practicas docentes y de gestion, y (3) apoyarse en la capacidad de los docentes de
aprender unos de otros.

Los programas de formacion en servicio desarrollados en el pais han sido cuestionados
en cuanto a su incidencia en el mejoramiento de las practicas docentes. Aun cuando
estos programas han mejorado la estima y las actitudes de los docentes, no han logrado
impactar significativamente su desempefio profesional (Gonzalez, 2001; Polanco,
2001). En una evaluacion realizada por Valera (2001) en el marco de la Licenciatura en
Educacion Bésica, las y los docentes beneficiarios sefialaron ciertas debilidades de estos
programas, asociadas a la desvinculacion existente entre el disefio curricular y la
practica, a realidad y las necesidades del sector. La principal critica tiene que ver con la
poca pertinencia de estos programas, disefiados y ejecutados al margen de los contextos
laborales de los maestros y las maestras participantes, con muy poca 0O ninguna
vinculacion con su practica docente. Asimismo, se sefiala que estos programas de
actualizacion no han contado, en la practica, con el debido proceso de acompafiamiento
sistematico que retroalimente en los contextos laborales a las y los docentes. La
pasantia, vista como modalidad de formacion en servicio, supera estas limitaciones.

En la realidad educativa dominicana, como en muchas otras marcadas por la
precariedad, el docente afronta un gran aislamiento profesional que limita su
oportunidades de formacion permanente y desarrollo. Los elementos de este aislamiento
pueden facilmente ubicarse en la carga de responsabilidades familiares que deben
asumir, la necesidad de trabajar multiples tandas, las distancias entre el habitat, el centro
de trabajo y el lugar de formacion académica. A la vez, nuestros educadores carecen del
tiempo para participar de manera sistematica en actividades de actualizacion y en
grupos de reflexion sobre la practica.

La pasantia, al estar situada en el propio contexto laboral de los docentes, se constituye
entonces en una estrategia importante, necesaria y viable para consolidar la formacion
permanente e incidir en el mejoramiento del entorno en el que trabaja el maestro.
Actuaria corno un espacio en el que se produce la reflexion y el intercambio entre
colegas que habitualmente se manejan en medio del desinterés la desatencion y la
rutina. La participacion de un equipo de docentes, integrados unos como parte del
centro anfitrion y otros en calidad de pasantes, generaria una dinamica de organizacion
y de trabajo en equipo que, necesariamente, resultaria en riqueza para la institucion y su
desempefio.

La comunidad académica conoce que, tanto en el sector publico como en el privado,
existen buenas practicas y experiencias que podrian ser tenidas como modelo; sin
embargo, no son conocidas como tal, ni aprovechadas por e! sistema educativo, ni por la
sociedad en sentido general. La pasantia, una vez articulada su insercion en el sistema y
adecuadamente definidas en el ambito educativo, de seguro despertard el interés de las
instituciones educativas modelo dispuestas a compartir con otros sus experiencias, para
inscribirse como centros anfitriones. Desde el punto de vista de los docentes y gestores
de centros anfitriones, la pasantia serd un medio de elevar la estima profesional de su
institucion, en la medida en que se convierte en un reconocimiento a las practicas e
iniciativas que desarrolla. Para los docentes y gestores de centros pasantes, la pasantia
sera una oportunidad de crecimiento profesional en temas y aprendizajes relevantes para
su practica.



En sintesis, la pasantia enriquece la experiencia docente en los distintos niveles y
ambitos del sistema, constituye una excelente oportunidad de mejora para los centros
educativos y distritos escolares que participen como anfitriones o pasantes, y abre una
amplia via para el avance del curriculo y de la gestion, en la medida en que pueda
generar un clima propicio a la difusion de ideas innovadoras y creativas.

8.13.3. Marco Conceptual

En la literatura sobre formacion docente existe abundante informacion que fundamenta
el potencial de la pasantia sobre otras modalidades de formacion continua. En el articulo
Modelos de Formacion Permanente del Profesorado, conocido y debatido en el
Seminario Internacional de Sistemas de Formacion Continua, realizado por el Instituto
Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (INAFOCAM) en Noviembre de
2002, el Dr. Imberndn resumié en cinco categorias o modelos de formacion permanente
que sirven de fundamento teérico a las pasantias: (1) Formacién Orientada
Individualmente, (2) Observacion/Evaluacion, (3) Desarrollo y Mejora de la
Ensefianza, (4) Entrenamiento, y (5) Indagacién o Investigacion. Al analizar la
experiencia de la pasantia a partir de lo fundamental en cada uno de estos
modelos, se advierte como aprovecha las bondades que contiene cada uno de
estos. Veamos:

En la formacion orientada individualmente, la pasantia es una experiencia
voluntarial disefiada y dirigida por el personal docente que opta por ella. Los
maestros, técnicos y directivos planifican y dirigen su propio aprendizaje en
funcion de una valoracion de sus necesidades mas sentidas.

En la observacion/evaluacion, el personal docente es animado e incentivado por
colegas que observan y valoran su actuacion profesional. Esta es una estrategia
fundamental pues los docentes, pasantes y anfitriones, que intercambian
experiencias, utilizan los procesos de observacion, evaluacion y estimulacion
para aprender unos de otros. En este modelo, “la reflexion y el andlisis son
medios fundamentales para el desarrollo profesional”’(LoucksHorsley y otros,
1987, citado por Imberndn, 2002).

En el desarrollo y mejora de la ensefianza, los profesores se implican en tareas
de ordenamiento curricular, disefio de programas y mejora de la escuela, como
manera de resolver problemas generales o especificos relacionados con los
procesos de ensefnanza y aprendizaje o de gestion. Este modelo se fundamenta en
que los adultos aprenden de manera mas eficaz cuando tienen necesidad de
conocer y dominar algo concreto o han de resolver un problema (Knowles, 1980,
citado por Imbernon, 2002). Ademdés, por estar proximos a las situaciones
problematicas, tienen una mejor comprension de lo que se requiere para
abordarlas y buscar soluciones. Asimismo, la pasantia cumple ampliamente con
los principios de este modelo de formacién para emprender, sistematizar y



compartir experiencias situadas en los propios contextos de trabajo, que de otra
manera pasarian inadvertidas. Esta modalidad, bien implementada y organizada
desde el INAFOCAM, tiene un gran potencial para fomentar la innovacion en los
centros educativos, pues posibilitara sistematizar los procesos de mejora puestos
en marcha en sus respectivos contextos laborales.

En el entrenamiento, la pasantia asume que los docentes pasantes adquieren
conocimientos y las habilidades 1.) por medio de la instruccion individual o grupal que
organiza el centro anfitrion. Este modelo puede incluir exploracion de la teoria,
demostracion de estrategias, practicas de las mismas en situaciones de simulacion, y
asesoria en el lugar de trabajo” (Joyce y Showers, 1988, citado por Imbemon, 2002) En
este modelo, el centro anfitrion es el que organiza la experiencia instructiva que sirve
para desarrollar competencias en los docentes pasantes.

El de indagacion, o investigacion requiere que el personal docente identifique un area
de su interés, recoja informacion y, basandose en la interpretacion de los datos, realice
los cambios que considere necesarios en la practica. Imbemoén (2002), citando a
Ingvarson (1907) expresa que “la manera mdas eficaz de realizar la formacion
permanente es mediante el estudio de forma cooperativa por parte de los mismos
docentes, de los problemas y lemas que forman parte de su intento de realizar una
practica coherente con sus valores educativos. Los objetivos de este enfoque posibilitan
un mayor control sobre lo que puede considerarse corno conocimiento valido para los
profesores”. La investigacion y su consecuente accidon se convierten entonces en una
combinacion estratégica clave para poner en practica y sistematizar los procesos de
cambio desarrollados al interior de las instituciones que se inscriban para compartir SUS
experiencias.

Para la formacion continua de los y las docentes, enfocada desde las multiples
perspectivas que articulan los elementos que inciden en ella, se propone una serie de
principios que la fundamentan. Algunos de estos principios fueron planteados por
Gonzalez, (2002), en el referido Seminario sobre Sistemas de Formacion Continua.
Entre estos se destacan:

e La Formacion docente como proceso continuo, El sistema debe articular la
formacion inicial y la formacion continua de manera que sustenten el desarrollo
de las competencias profesionales y personales de los docentes, a fin de que
desempetien el rol protagonico que se espera de ellos en su propio proceso de
formacion y aprendizaje.

e La practica profesional, es el puntal que permitird estructurar las propuestas
de formacion guiara la necesidad de estudios teéricos y promovera el desarrollo
de las competencias para aprender a lo largo de la vida.

e El nucleo de la capacitacion debe situarse en el contexto do cada centro
educativo, buscando promover la autonomia y la autogestion. Su diseiio debe
concentrarse en responder a las necesidades de una escuela y de su equipo
docente. Las propuestas de formacion surgirdn entonces, principalmente, de los
diagnosticos realizados y de las necesidades identificadas.



El aprendizaje de los estudiantes, es el eje de la formacion. Es por lo que se
promueve asimilar mayores conocimientos sobre los contenidos curriculares, los
alumnos y los procesos mediante los cuales aprenden.

El docente, corno adulto que aprende, necesita partir de la practica para
volver a la practica en un proceso de cambio (Imbermén, 1994).

La formacién continua, en su intencion de provocar cambios, mejora e
innovacion en los individuos y en el conjunto escolar, ha de ser planificada en
consonancia con las necesidades del pais, del sistema educativo y de los
docentes.

Debe ser sistematica desde el inicio y, a través del acompafiamiento y las
estrategias de dialogo y reflexién, mantener un elevado nivel de seguimiento que
permita la evaluacion de las practicas como instrumento para acentuar las
fortalezas y como punto de apoyo para superar debilidades o deficiencias.

Se promovera el aprendizaje grupal e institucional en el que el foco sera el
equipo docente y su centro educativo. Esto propiciara la creacion de grupos y
equipos de trabajo que se apoyen en la capacitacion y reflexionen sobre su
practica.

La recuperacion y sistematizacion de practicas innovadoras. Como
consecuencia de un proceso de didlogo de sabores en el proceso de auto y mutua
formacion, se facilitara la recuperacion, se fortalecerd 1 sistematizacion y se
ampliara la divulgacion de las practicas exitosas e innovadoras.

Los recursos de alta calidad para el aprendizaje, digital, electronica, impresa,
audiovisual, serviran de apoyo al desarrollo de la formacion. Con

Ellos se presentan los fundamentos teoricos del tema de estudio se propondran
actividades individuales y colectivas, corno también sugerencias de textos de
estudio para alcanzar los propositos de aprendizaje.

El acompafamiento y monitoreo a la practica educativa y a los
espacios de reflexion produccion personal y colectiva.

Este proceso posibilita la recreacion de la practica educativa, abre paso a la
formacion de comunidades de aprendizaje y apoya los procesos y los resultados
de las experiencias de investigacion e innovacion. Permite la retroalimentacion
constructiva y fortalece la calidad humana y profesional de los docentes.

La Investigacion. La oferta de capacitacion debe responder a necesidades reales
detectadas por la investigacion. Cuando la propuesta de capacitacion sea
disefiada el centro educativo es necesario garantizar estrategias y espacio’;
concretos de reflexion y estudio para os y las docentes, desde la propia practica
y para la recuperacion del sentido de ella.



e La evaluacion El sistema debe incluir los mecanismos de su propia
evaluacién, que proporcionen k informacion confiable sobre los programas
exitosos y los no exitosos.

El ISFODOSU visualiza a los centros educativos de Nivel Bésico y Medio corno los
escenarios por excelencia para la complementaciéon de la formacidén practica que
requieren los egresandos de sus respectivos Recintos. En esa perspectiva, los centros
que se seleccionen como anfitriones de los pasantes necesitan de una conduccion y
liderazgo con capacidad para animar las acciones cotidianas del centro y provocar los
cambios e innovaciones, con la participacion efectiva de sus actores.

La modernizacion del Sistema Educativo Dominicano requiere de la formacion de los
recursos humanos en las competencias necesarias para el desarrollo y la implementacion
del curriculo en los diferentes niveles, grados y modalidades del sistema. Las pasantia
como un programa de formacion practica de capacitacion en la accion fundamentada en
el intercambio de experiencias educativas significativas entre educadores de los centros
y los estudiantes de los recintos del ISFODOSU.

8.13.4 Objetivos

Las Pasantias se las concibe como espacios de formacidn practica orientados a poner a
los egresandos de los respectivos Recintos del ISFODOSU en vinculacion real, directa,
con la realidad educativa y a través de su directa incorporacion, durante un semestre
escolar, a los procesos pedagdgicos en situaciones reales. En ese marco, se asumen los
siguientes objetivos:

e Promover el intercambio de experiencias y practicas significativas entre el
personal docente de los Recintos del ISFODOSU vy el de los centros educativos
del pais, que al efecto haran las veces de anfitriones de los pasantes.

e Favorecer el desarrollo de practicas pedagogicas y de gestion coherentes con los
principios de la reforma educativa dominicana y con los enfoques curriculares
vigentes.

e Desarrollar competencias en los egresandos de los Recintos del Instituto para
evaluar y sistematizar sus practicas pedagogicas.

e Promover la innovacion en el sistema educativo y la difusion de buenas
practicas pedagogicas.

e Contribuir al fortalecimiento de los procesos de mejoramiento de la calidad al
interior de los centros educativos

e C(Crear un clima de confianza en los directores y profesores de los centros
educativos con respecto a la calidad y eficacia de los egresados de los Recintos
del ISFODOSU.

e [Evaluar las competencias profesional y practica de los egresandos, en una
situacion real de trabajo.



e Fomentar la participacion de centros educativos publicos y privados en la
formacion de sus docentes y personal técnico y administrativo

8.13.5 Estructura del Programa

Para el cumplimiento de los objetivos mas arriba planteados, y en el interés de potenciar
las competencias practicas de los egresados de los Recintos del ISFODOSU vy de la
mejora de los centros anfitriones de los pasantes, se ha concebido una estructura minima
que posibilite la realizacion de tales objetivos:

Unidad de Pasantes del Recinto.

Esta unidad es la responsable de gestionar y canalizar todo el proceso de pasantia de los
egresandos del Recinto. Como tal habra de establecer toda los marcos operativos
especificos de relacionamiento entre el Recinto con los centros correspondientes. Ello
implica la elaboracién de los contratos e instrumentos bésicos de formalizacion de las
pasantias, los programas de formacion y seguimiento, tanto de los pasantes como de los
docentes y personal directivo de los centros anfitriones.

Unidad de Vinculacion del Centro Docente

El Centro Docente o centro Anfitrion es el que asume su participacion en el programa
de Pasantia en su calidad de instancia receptora de pasantes de los Recintos del
ISODOSU. La unidad de Vinculacion del Centro organiza y canaliza los procesos de
implementacion de las pasantias en el plano local y asume la responsabilidad de la
evaluacion y seguimiento de las acciones que se ejecuten en el marco del Programa.

Ademas de la colocacion y seguimiento a los pasantes, la Unidad de Vinculacion
coordinara con la Unidad de pasantes del Recinto, los aspectos referidos a las acciones
de capacitacion y asistencia técnica al personal docente y administrativo del centro
Educativo. Eventualmente, los centros anfitriones de pasantes podran optar por el
Apadrinamiento Académico del Recinto correspondiente.

8.13.6 Contenido y Naturaleza de la Pasantia Profesional

El programa de pasantia se disefia con el proposito de apoyar al estudiante en el
desarrollo de capacidades para gestionar y desarrollar procesos educativos en la
educacion basica. Permitira que el docente en formacion estudie, evalte y aplique las
teorias sobre las mejores practicas docentes.

Dicho programa implica una inmersion total gradual en una jornada escolar (matutina o
vespertina) en un ciclo de un centro educativo durante el afo escolar. La practica en el
centro educativo contara con el acompafiamiento de un profesor / tutor del Recinto
correspondiente. El estudiante en formacion junto con el tutor seleccionard el centro
educativo y el grado al que se integrard y realizard las coordinaciones de lugar con la



direccion y el docente con el que trabajard. Este proceso de pasantia tiene como
requisito final la elaboracidon de un reporte escrito.

Algunas de las actividades que se pueden realizar durante la pasantia son las siguientes:

a) El docente en formacion podrad elegir un nifio o nifia de los grados en que esta
inmerso para realizar un estudio de caso que comprenda observaciones, entrevistas con
familiares, revision de su trabajo académico, entre otras actividades, que le permitan
conocer el caso a profundidad, documentarlo y realizar una intervencioén pedagdgica con
el nifio/a en cuestion.

b) Realizar un perfil de desarrollo del ciclo en el que estd inmerso y un proyecto de area
adecuado a dicho perfil.

c¢) Participar en sesiones con colegas y profesores, de revision y analisis de practicas
reales grabadas del estudiante en formacion.

d) Una investigacion-accion que le permita resolver una situacion problematica del
centro educativo. Documentar todo el proceso de investigacion, desde la formulacion de
las preguntas, el proceso de recoleccion de informaciones y las intervenciones
realizadas.

e) Un portafolio que comprenda los productos realizados, asi como todo el proceso
reflexivo desarrollado en la pasantia

f) Organizar los estudiantes en parejas y responsabilizarlos de los grados de un ciclo
durante un periodo escolar con todo lo que ello implica.

8.13.7 Descripcion y Etapas de la Pasantia Profesional

La Pasantia Profesional procura la aplicar, de manera integradora, los conocimientos,
habilidades y capacidades en intervenciones didécticas, participando activamente en los
procesos educativos correspondientes a un nivel de estudio especifico. La misma se

administrara gradualmente en tres niveles de estudio.

En el primer nivel (un semestre académico), el pasante trabajara con las aplicaciones
antes descritas correspondientes al Primer Ciclo del Nivel Bésico;

El segundo nivel hara lo propio con el Segundo Ciclo del Nivel Basico,

En tanto que el Tercer Nivel de la Pasantia Profesional estd orientado al trabajo con
instituciones educativas del Nivel Medio

Responsabilidades del Centro Educativo

a) Seleccionaran, por consenso, los docentes interesados en realizar su pasantia en el
centro educativo



b) Autorizaran la participacion de los docentes para que realicen, durante el tiempo
previsto, la visita de pasantia y lleven a cabo el programa de actividades disefiado en
coordinacion con la unidad de vinculacion del centro anfitrion.

c) En los casos de eventos formativos de docente de su centro, en atencion a los
acuerdos y programas de trabajo establecidos con la Unidad de Pasantes del Recinto,
coordinara la sustitucion de los profesores durante los dias que se ausenten del centro.

d) Crearda una red de apoyo a lo interno del centro para desarrollar una politica
colaborativa de sustitucion de acuerdo con la disponibilidad de otros docentes. Cuando
la sustitucion no pueda resolverse por esta via, el director(a) gestionara la sustitucion
con personal externo y cubrird los costos con recursos provenientes de las Juntas del
Centro.

e) Evaluard los trabajos y practicas desarrolladas por el pasante y de los demas
programas implicados en el protocolo de acuerdo.

f) Darédn seguimiento a la aplicacion de la experiencia en su centro, e involucraran y
motivardn a otros docentes a ponerla en practica.

8.13.8 Compromiso de los pasantes

1. Responsabilizarse de cumplir con el programa acordado por el Centro Educativo
Anfitrion.

2. Preparar un portafolio que recoja una descripcion de los procesos desarrollados en el
centro anfitrioén, en el que se incluyan los siguientes aspectos:

Programa de la pasantia,

cronograma,

documentos estudiados,

instrumentos de evaluacion utilizados,

reflexiones y comentarios auto-evaluativos del pasante en referencia a la practica
observada

3. Presentar, en un tiempo no mayor de 15 dias, un informe escrito a la Unidad de
Pasantes del Recinto, al Vicerrector Ejecutivo del Recinto, al Director del centro
educativo y al Rector del ISFODOSU, el cual habra de incluir los siguientes aspectos:

Nombre de la experiencia observada.

Centro de destino de la pasantia.

Duracion y fecha de salida y de regreso.

Descripcion critica de la practica observada y de sus aspectos mas relevantes.
Propuesta de aplicacion de la Buena Practica Educativa observada en su centro
de trabajo.

e Llenar y anexar el formulario de Evaluacion de la Pasantia a su informe.






