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RESUMEN EJECUTIVO

Memoria Institucional 2023

En el Instituto de Formacion Docente Salomé Urefia (ISFODOSU)
orientamos nuestros esfuerzos en liderar el impulso de la meta
presidencial “Desarrollo de la carrera docente y la formacion de

directores”.

Estamos comprometidos en formar maestros de excelencia, capacitar
a directores de centros educativos, acreditar nuestros programas e
impulsar la investigacién para generar impactos positivos en el

sistema educativo dominicano.

Cumpliendo con nuestros objetivos, hemos mostrado avances en
dichos ambitos, al aumentar la tasa de retencion del proceso de
admisidén gracias a los programas de reforzamiento académico (Prepa
K12 y Nivelacion), mantener una matricula de 3,360 estudiantes en
el nivel de grado con servicios gratuitos de desayuno, almuerzo,
residencia universitaria y estipendio, de los cuales 1,007 son
estudiantes de nuevo ingreso durante el 2023. Ademads, hemos
logrado mantener una matricula de 555 estudiantes en 8 programas
de postgrado, con 17 proyectos de Innovacion Docente, 27 grupos de
investigacion activos, y participando 190 docentes investigadores del
ISFODOSU, 211 estudiantes, 54 egresados y 65 investigadores

externos tanto nacionales como extranjeros.

El ISFODOSU ha entregado a la sociedad dominicana 920 egresados
durante el 2023, de los cuales 781 son de licenciaturas y 139 de
postgrado, lo cual suma méas de 37,805 egresados provenientes de

todo el pais, incluidas comunidades vulnerables y remotas.

A solicitud del Ministerio de Educacion (MINERD) hemos
continuado la implementacion de diplomado en Liderazgo
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Pedagdgico, para 206 directores seleccionados en el concurso de
oposicion de 2022 de la zona fronteriza del pais, y se inicié una 3.2
cohorte con 295 nuevos directores que se unieron al mencionado

diplomado en septiembre de 2023.

Logros acumulados Gestion de Gobierno 2020-2023

En la consecucidn de nuestros objetivos hemos evidenciado avances
notables, en particular en el fortalecimiento de la retencién del
proceso de admision mediante programas de reforzamiento
académico como Prepa K12 y Nivelacion. Durante el periodo 2020-
2023, la matricula estudiantil experimentd un crecimiento constante,
al alcanzar 3,630 estudiantes en 2020 y registrar un leve aumento del
2 % al contabilizar 3,696 estudiantes al afio siguiente. Los afios 2022
y 2023 presentaron una matricula de 3,432 y 3,360 estudiantes de
grado, respectivamente. Es importante destacar que cada cuatrimestre
tiene una cantidad diferente de matriculados y que para estos fines se

ha tomado en consideracion la data del dltimo cuatrimestre del afio.

En paralelo, los estudiantes de nuevo ingreso experimentaron un
notable incremento, al pasar de 681 en 2020 a 1,007 en 2023, lo que

representa un aumento del 48 %.
Estudiantes de nuevo ingreso Gestion de Gobierno 2020-2023:

e 2020: 239 (cuatrimestre septiembre-diciembre)
o 2021: 847

e 2022: 803

e 2023:1,007

Total: 2,896 estudiantes de nuevo ingreso

La Vicerrectoria de Postgrado ha presentado 8 programas de estudio
en los que se ha observado un significativo aumento en la

matriculacién, que pasé de 160 estudiantes en 2020 a 555 estudiantes
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en 2023, para un crecimiento superior al 100 %. En 2021 se
registraron 335 estudiantes, mientras que en 2022 fueron 258 los
estudiantes de postgrado en el ultimo cuatrimestre. En cuanto a los
proyectos de investigacion, estos pasaron de 17 en 2021 a 8 en 2022,
e incrementaron a 17 en 2023. A lo largo del periodo se han
mantenido 27 grupos de investigacion activos, y participando 190
docentes investigadores del ISFODOSU, 211 estudiantes, 54
egresados y 65 investigadores externos, tanto nacionales como

extranjeros.

Durante el periodo 2020-2023, el ISFODOSU ha entregado a la
sociedad un total de 2,919 egresados, de los cuales 2,535 son
licenciados y 384 provienen de programas de postgrado. Esta cifra se
distribuye de la siguiente manera:

Egresados Gestion de Gobierno 2020-2023:

e 2020: 501
e 2021:702
o 2022: 796
e 2023: 920
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4



INFORMACION INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2023

2.1 Marco filos6fico institucional

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia
(ISFODOSU) es una institucién de carécter estatal y de servicio
publico, dedicada a la tarea fundamental de formar maestros para
atender las necesidades del sector educativo dominicano, de acuerdo
con la legislacion vigente, las estrategias y los lineamientos
establecidos por el Estado dominicano.

El Instituto busca soluciones a los problemas de la educacidn a través
de la investigacion cientifica, aplicada al contexto educativo, y la
promocion de programas, proyectos e iniciativas de prioridad
nacional y en el area educativa. Desarrolla nuevos conocimientos
mediante las investigaciones y publicaciones y los integra al
patrimonio intelectual del pais por medio de la oferta de servicios de
asesoria, consultoria, orientacion y educacion permanente a las

comunidades educativas de su area de influencia.

a. Mision
Contribuir con la calidad del sistema educativo dominicano, mediante

la formacion integral de profesionales de la educacién.

)
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b. Vision
Ser la institucion de educacion superior de referencia en la formacion
de profesionales de la educacion de excelencia, con programas

acreditados, que aseguran la calidad de los aprendizajes y la

transformacién efectiva del sistema educativo dominicano.

c. Valores

e Compromiso
e |Integridad

e Respeto

2.2 Base legal

El Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia
(ISFODOSU) surge como una continuacion de la Escuela Normal de
Maestros fundada por Eugenio Maria de Hostos en 1880; un afio mas
tarde se crea el Instituto de Sefioritas, dirigido por Salomé Urefia. En
1931, y mediante la Ley 144-31, se establecio el «Examen de
Suficiencia en los Estudios de Magisterio», una prueba de conocimiento
a la que se debian someter los maestros en servicio y que se realizaba
cada dos afos, en la que se formulaban practicas didacticas en aulas y

laboratorios pedagogicos.

Posteriormente, la Ley 842-50 dispuso la creacion de Escuelas
Normales y, dentro de ese marco legal, surgieron las Escuelas Normales
de Formacion Docente. En 1992 la Secretaria de Estado de Educacién
crea la Comisién para la Reestructuracion de las Escuelas Normales,
establecida mediante la Ordenanza 8-93, cuya recomendacion fue que
se transformaran en una sola institucion nacional de educacion superior,
descentralizada, con personalidad juridica y presupuesto propio, que
seria dirigida por una Junta integrada por reconocidos intelectuales,
cientificos, educadores y representantes de los sectores mas amplios de

la sociedad civil del pais.

)
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Dentro de las iniciativas y los lineamientos generales que da lugar el
Plan Decenal de Educacion 1993-2002 se dio inicio a esta
reestructuracion. La Ley General de Educacion 66-97 dispuso que las
Escuelas Normales pasaran a ser Instituciones de Educacién Superior.
El Decreto N.° 427-00 del Poder Ejecutivo las agrupd en una sola

institucidén: el Instituto Universitario de Formacién Docente.

El Decreto N.° 571-03 del Poder Ejecutivo modificé su nombre por el
actual Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia y, en el

2003, queda designado su primer rector.

El ISFODOSU es un organo desconcentrado del Ministerio de
Educacion (MINERD), con autonomia presupuestaria y de gestion
académica y administrativa, que integra un sistema formado por
recintos, los cuales se rigen por el mismo estatuto y los mismos
reglamentos, segin las necesidades nacionales y de la regién donde
estdn ubicados. El Instituto lo conforman la rectoria y seis (6) recintos

en el territorio nacional:

e Félix Evaristo Mejia (FEM), en Santo Domingo, D. N.;

e Eugenio Maria de Hostos (EMH), en Santo Domingo, D.N.;

e Emilio Prud’Homme (EPH), en Santiago de los Caballeros;

e Luis Napoledn Nufiez Molina (LNNM), en Licey al Medio,
Santiago;

e Juan Vicente Moscoso (JVM), en San Pedro de Macoris;

e Urania Montas (UM), en San Juan de la Maguana.

)
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Los marcos normativos que rigen la institucion son los siguientes:

Leyes:

e Ley General de Educacién Num. 66-97, promulgada el 9 de
abril de 1997, Art. 222, el cual expresa que las Escuelas
Normales y la Escuela Nacional de Educacion Fisica Escolar
pasan a ser Instituciones de Educacion Superior.

e Ley NUm. 139-01 de Educacién Superior, Ciencia Yy
Tecnologia, promulgada el 13 de agosto del 2001, Art. 24 (b),
y 33, que define las atribuciones de los institutos de educacion
superior.

Decretos:

Decreto Poder Ejecutivo N.° 427-00, del 15 de agosto de 2000,
que denomina las Escuelas Normales como Institutos
Universitarios de Formacion Docente.

Decreto N.° 571-03 del Poder Ejecutivo, 16 de junio de 2003,
que denomina al Instituto Superior de Formacion Docente con
el nombre de Salomé Urefia.

Decreto N.° 272-16 que establece el nuevo Estatuto Orgéanico
del ISFODOSU.

iy
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2.3 Estructura organizativa

Organigrama e
ISFODOSU - Rectoria
Junio 2019
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Funcionarios

Nombre
Nury del Carmen Gonzélez Durén

Carmen Galvez
Andrea Paz

Milta Lora

José Ernesto Jiménez

Sor Ana Julia Suriel
Sor Mercedes Carrasco
Bismar Galan

David Capellan
Glenny Borquez
Cristina Rivas

Cargo
Rectora

Vicerrectora Académica
Vicerrectora de Investigacion
y Postgrado

Vicerrectora de Desarrollo e
Innovacion

Vicerrector Interino de Gestion

Vicerrectora Recinto EPH
Vicerrectora Recinto JVM
Vicerrector Interino Recinto UM
Vicerrector Recinto LNNM
Vicerrectora Recinto FEM
Vicerrectora Recinto EMH
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2.4 Planificacion estratégica institucional

El ISFODOSU, apegado a las normativas de la Ley 498-06 que crea el
Sistema Nacional de Planificacidn e Inversion Publica, formul6 su Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025, estructurado por consenso
con los actores claves del Instituto, ejercicio que propicio espacios de
reflexion y discusiéon que permitieron proporcionar los insumos

necesarios para este proceso.

El PEI del Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia es el
resultado de un proceso de analisis y participacion en talleres con la
Rectoria, equipos directivos, colaboradores internos, socios externos y
un equipo de consultores. En este plan se establecieron los ejes
estratégicos, las metas y prioridades de la institucion para los afios
2022-2025, con el fin de contribuir a la calidad del sistema educativo
dominicano mediante la formacion integral de profesionales de la

Educacion.

Para la formulacion del PEI 2022-2025 se utilizo como criterio el
modelo de la cadena de valor publico, aplicado en los instrumentos del
Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica de la Republica
Dominicana y fundamentado en la planeacion estratégica por
resultados. Estd concebido como un instrumento de planificacion,
gestién y ejecucion para llevar a cabo los objetivos estratégicos y

eficientizar el uso de los recursos financieros.

El PEI del ISFODOSU se alinea con la Estrategia Nacional de
Desarrollo (END 2030), el Plan Nacional Plurianual del Sector Pablico
(PNPSP 2021-2024), los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030, las
metas del Gobierno dominicano y el PEI del Ministerio de Educacion
(MINERD).

)
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Ejes estratégicos y objetivos estratégicos

Eje I: Calidad académica

Objetivo estratégico: Garantizar la formacién integral de los
estudiantes mediante la aplicacion de un modelo pedagdgico

innovador y un eficiente sistema de carrera académica.

Eje Il: Impacto sectorial de programas y proyectos educativos

Objetivo estratégico: Desarrollar nuevos conocimientos e
integrarlos al patrimonio intelectual del pais, mediante la oferta de
servicios de extension, educacidon permanente, asesoria, consultoria

y orientacion a las comunidades educativas de nuestra influencia.

Eje Ill: Fortalecimiento institucional

Objetivo estratégico: Garantizar un desempefio superior de la
gestion institucional, a través del aseguramiento de la eficiencia,

eficacia y calidad de la organizacién.

iy
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RESULTADOS MISIONALES

Memoria Institucional 2023
3.1 Programas de reforzamiento académico

Ampliando las posibilidades de acceso a una formacion de excelencia,
el ISFODOSU beneficia a los ciudadanos menores de 25 afios con dos
programas de reforzamiento académico, cuyo objetivo principal es la
preparacion de los aspirantes para superar la Prueba de Aptitud
Académica (PAA) en cumplimiento con la normativa 09-15 del
MESCyT, y optar por las becas de excelencia.

Estos programas son:

Prepa K-12: Talleres formativos sabatinos gratuitos de preparacién
para la PAA dirigidos a estudiantes que han aprobado la Prueba de
Orientacion y Medicion Académica (POMA). Este programa incluye la
alimentacién y el material de estudio de forma gratuita.

Nivelacion Académica: Formacién intensiva, gratuita, de un
cuatrimestre en Lengua Espafiola y Matématicas para estudiantes que
no aprobaron PAA, pero con puntuaciones muy proximas. Los
participantes en este programa obtienen todos los beneficios que
reciben nuestros estudiantes regulares (estipendio, desayuno vy

almuerzo) de forma gratuita.

)
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Los resultados de estos programas son los siguientes:

Resultados del programa Prepa K-12

Recinto Aprobado % Nivelacidn % apr,(:ltc))ado % Total
FEM 74 9 % 48 6 % 39 5% 161
JVM 60 7 % 39 5% 18 2 % 117

LNNM 69 8 % 56 7 % 38 5% 163
EPH 59 7 % 18 2% 18 2% 95
UM 67 8 % 37 4 % 31 4 % 135
EMH 37 4 % 75 9 % 46 6 % 158

366
Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefa.

Resultados del programa Nivelaciédn

No

Recinto Aprobado % %
aprobado
FEM 33 19 % 8 5 % 41
JVM 11 6 % 7 4 % 18
LNNM 19 11 % 6 4 % 25
EPH 7 4 % 2 1% 9
UM 23 14 % 10 6 % 33
EMH 44 26 % 0 % 44

137

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

-
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3.2 Programas de Grado

El Programa de Docentes de Excelencia del ISFODOSU busca formar
docentes, a través de la concesién de becas, y cumplir con la aspiracion
de la sociedad dominicana de elevar la calidad de la educacion, al
asegurar que los nuevos docentes cuenten con una formaciéon de
excelencia, asi como una clara valoracion de su condicion de maestros

y de la educacion de las personas para la sociedad.

En el siguiente cuadro se presenta la cantidad de matriculados por

programa de estudio, segin sexo:

Estudiantes matriculados

Normativas

Licenciaturas

Femenino

Masculino

Matriculados

Educacioén Fisica 0 7 7
08-11 Educaciéon Basica Segundo
Ciclo: Lengua Espafiola- 1 0 1
Ciencia Sociales
Educacion Artistica 65 28 93
Educacion Fisica 205 558 763
Educacién Inicial 280 22 302
Educacion Primaria
E(_Jlucacmn Primaria Primer 112 10 199
Ciclo
Eglucamon Primaria Segundo 434 162 596
09-15 Ciclo
Educacién Secundaria

Blolog|_a’or|entada a_la 265 134 399
Educacién Secundaria
ClenC|a_s’So<:|aIes orl_entada ala 202 103 305
Educacién Secundaria
Lengua Espafiola y Literatura
orientada a la Educacion 269 60 329
Secundaria
Matemqtllca orlentadfa ala 259 192 444
Educacién Secundaria

Total ‘ 2,085 1,275 3,360

Fuente: Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urefia.

-
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Matriculados de grado por programa de estudio, seguin sexo:

Licenciatura en Educacion Fisica

Licenciatura en Educacion Primaria Segundo Ciclo

Licenciatura en Matematica Orientada a la Educacion Secundaria
Licenciatura en Biologia Orientada a la Educacion Secundaria

Licenciatura en Lengua Espafiola y Literatura Orientada a la Educacion Secundaria @ Femenino

o G ; . - @ Masculino
Licenciatura en Ciencias Sociales Orientada a la Educacion Secundaria
Licenciatura en Educacion Inicial

Licenciatura en Educacion Primaria Primer Ciclo

Licenciatura en Educacion Artistica m 93

Licenciatura en Educacion Basica Segundo Ciclo: Lengua Espafiola-Ciencias Sociales | 1

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

Las becas que reciben los estudiantes del ISFODOSU incluyen la
matriculacién, los programas diferenciadores de la institucién
(diplomado Intensivo de Inglés para Docentes, diplomado de
Tecnologia Educativa y diplomado Valora Ser), residencias
universitarias para las personas que viven mas alejadas de los recintos,
seguro, estipendio (apoyo econdmico para los gastos de transporte y
otros gastos menores asociados con su vida académica) y Kkits de
materiales educativos de bienvenida para los estudiantes de nuevo

ingreso.

o
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Para tales fines, el ISFODOSU cuenta actualmente con 3,360
estudiantes para el cuatrimestre septiembre-diciembre de 2023,

distribuidos en seis recintos:

Estudiantes matriculados 2023, por recinto

Total de matriculado

de grado

Luis Napolodn
Nofiez Molina
""" : 3,360
, )

Participacion porcentual
nuevo ingreso

10.7 %

Participacion porcentual de
matriculados en
residencias

13.4%

Urania Montds " Félix Evaristo Razon estudiante
Mejia docente

564 807

7.21

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

El Programa de Docentes de Excelencia del ISFODOSU busca formar
docentes a través de la concesion de becas para cumplir con la
aspiracion de la sociedad dominicana de elevar la calidad de la
educacién, al asegurar que los nuevos docentes cuenten con una
formacion de excelencia, asi como una clara valoracion de su condicién

de maestros y de la educacion de las personas para la sociedad.

)
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Estudiantes de nuevo ingreso 2023

En 2023 el ISFODOSU tuvo un ingreso de 1,007 nuevos estudiantes,

distribuidos en sus seis recintos.

Estudiantes de nuevo ingreso 2023

Licenciaturas Femenino Masculino _Nuevo
ingreso
Educacién Artistica 84
Educacién Fisica 35 149 184
Educacidn Inicial 105 25 130

Educacion Primaria

Educacion Primaria Primer

Ciclo 24 6 30

Educacion Primaria

Segundo Ciclo 84 48 132

Educacion Secundaria

Biologia orientada a la

Educacion Secundaria 39 34 73

Ciencias Sociales orientada

a la Educacién Secundaria 96 56 152

Lengua Espafolay
Literatura orientada a la 58 26 84
Educacion Secundaria

Matematica orientada a la

Educacién Secundaria 62 76 138

Total

559 448 ‘ 1,007

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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Matriculados de nuevo ingreso por recinto, segun cuatrimestre:

um LNNM

Cuatrimestre @ Enero-Abril Mayo-Agosto @ Septiembre-Diciembre

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

3.3 Programas de Postgrado

El ISFODOSU cuenta con 271 estudiantes de maestria y 284
estudiantes de especialidad, distribuidos en 8 planes de estudio; el
73 % son estudiantes femeninos y el 27 % masculinos, en

modalidades virtual y semipresencial.

Programas de Postgrado

Programas Femenino Masculino Matriculados

Educacion
Fisica 12 69 81
Integral
E-Learning:
Nuevas
Tecnologias
para la
Maestria Formacion
Online
Lengua
Espafolay 72 13 85
Literatura
Matematica
Superior 31 14 45
orientada a

26 34 60

lII
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Programas de Postgrado

Programas Femenino Masculino Matriculados

la
Educacion
Secundaria
Educacion
Ambiental
Educacion
Primer Ciclo
con énfasis
en 135 7 142
Lectoescritu
ray
Especialidades |Matemaética
Disefio
Curricular
bajo el
Enfoque por
Competencia
S

Ed_ugamon 89 89
Inicial

Total 403 152 555

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

18 7 25

20 8 28

3.4 Programas de Educacion Permanente

Durante este periodo se han desarrollado los siguientes programas de
educacion permanente en los recintos de la institucién, con la

participacién de 430 matriculados en los diplomados.

Programas de Educacién Permanente

Programas FEM EMH ‘ LNNM ‘ EPH JVM UM Matriculados
Ciencias 0 0 0 55 0 0 55
Sociales
(Historia y
Geografia

Dominicanas)

Matematica con 0 0 35 0 0 0

énfasis en el

Calculo 35
Referencial

Neuropsicologia 0 0 0 0 0 40 40

e Intervencion




Programas de Educacién Permanente

Programas ‘ B[ EEH LRI ‘ = VM UM Matriculados

Neuro-
psicopedagogica

Lectoescritura 64 0 0 0 0 0 64
Emergente e

Inicial

Competencias 0 0 40 64 0 0 104

Docentes para la
Ensefianza de la
Lecturay la
Escritura
(Primer Ciclo
Nivel Primario)

Desarrollo 0 65 0 0 0 0 65
Curricular por
Competencias
enfocado a la
Educacién
Fisica

Geografia de la 26 0 0 0 0 0 26
Republica
Dominicana en
el siglo XXI

Diplomado para 41 0 0 0 0 0 41
Asesores de
Trabajos Finales
de Maestrias

Total ‘ 131 65‘ 75‘ 119 0‘ 40 430

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

3.5 Programa de Formacion en Gestion de Organizaciones

Educativas

El programa de Formacion en Gestion en Organizaciones Educativas
tiene como objetivo formar una nueva generacion de gerentes de
organizaciones escolares altamente efectivos, sobre la base del
desarrollo de las competencias esenciales para la gestion escolar, la
integridad, el pensamiento sistematico, la comunicacion, la orientacidn

al aprendizaje continuo, la empatia y la sensibilidad en las relaciones

-
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interpersonales, cuya meta propuesta es formar al menos 4,000 gestores
de organizaciones educativas, como directores de centros educativos,
directores regionales, directores de distrito, técnico distrital de gestion,
y coordinador pedagogico. La implementacion de este programa inicio

en marzo de 2019 y actualmente cuenta con 246 participantes.

3.6 Programa Nacional de Induccidn

El Programa Nacional de Induccion (PNI) tiene como propdsito el
propiciar la insercion del docente principiante en los contextos escolar,
social, cultural y comunitario, movilizar eficientemente las
competencias desarrolladas durante su formacion inicial y comenzar un
ejercicio de calidad, acorde con los estandares profesionales y del
desempefio para la certificacion y el desarrollo de la carrera docente,
definidos en el pais. El PNI se ha desarrollado de forma regular sin
incidentes para los 23,876 docentes de nuevo ingreso, incluido el
monitoreo de las instituciones de educacién superior (IES)
involucradas. Por el ISFODOSU se encuentran coordinando el programa

27 administrativos.

Para el desarrollo formativo del programa se contd con la participacion
de 14 disefiadores de modulos, 5 disefiadores de aulas virtuales y 122

facilitadores.

El equipo de trabajo del ISFODOSU ha coordinado desde diciembre de
2022, en conjunto con la Comision Nacional de Induccion y el Equipo
Técnico Operativo, el desarrollo del proceso de induccion. Desde el
ISFODOSU se habilité la plataforma para el proceso de formacion
complementaria, la revisién y adecuacion de los médulos de formacion.
Ademas, se puso a disposicion la infraestructura fisica en 4 de sus
recintos para el desarrollo de los procesos formativos presenciales a

escala nacional. EI equipo particip6 en la elaboracion, el desarrollo,
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seguimiento y la evaluacion de los dispositivos de formacion en el
proceso de induccidn, asi como en la sistematizacion y elaboracion de

informes de los resultados de dichos procesos.

Desde este programa, el Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Urefia, formd parte de las instancias que disefian y ejecutan
acciones para la puesta en marcha de este plan de induccidén. Dentro de
las funciones del ISFODOSU esta la de coordinar, conjuntamente con
la Comision Nacional de Induccion y el Equipo Técnico Operativo, el

desarrollo del proceso de induccion del docente de nuevo ingreso.

Ademéas de acompafiar a las demas universidades, el ISFODOSU
participé en la formacién de 1,782 docentes distribuidos en cuatro
recintos: Félix Evaristo Mejia, Juan Vicente Moscoso, Urania Montas y

Luis Napoledn Nufiez Molina.
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3.7 Diplomado en Liderazgo Pedagogico

El programa en Liderazgo Pedagdgico, designado por el Ministerio y
ejecutado y coordinado por el ISFODOSU, ha sido concebido gracias a
la destacada experiencia de esta institucion en la capacitacion de
directores con enfoque en la ensefianza. La primera cohorte fue el
programa de induccién para nuevos directores, que concluyd en marzo
de 2023. La segunda cohorte se enfoc6 en abordar las necesidades
especificas de las provincias fronterizas Elias Pifia, Pedernales,

Dajabon y Neyba, areas marcadas por su rezago y marginalidad.

En este momento se estd llevando a cabo la tercera cohorte que
terminara el préximo afio, compuesta por 295 directores seleccionados
a través del Concurso de Oposicion de 2022, provenientes de centros
educativos de provincias como Sanchez Ramirez, Monsefior Nouel, San

Francisco de Macoris, Santiago y Santo Domingo.

Programa Cantidad

Diplomado de Liderazgo 832
Pedagogico 1.2 Cohorte

(Induccion nuevos directores)

Diplomado de Liderazgo 206
Pedagogico 2.2 Cohorte

(Frontera)

Total 1,038

Fuente: Instituto Superior de Formaciéon Docente Salomé Urefia.
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3.8 Egresados

Durante el periodo 2023, el total de egresados asciende a 920,

distribuido en egresados de grado, 781, y de postgrado 139.

Cantidad de egresados por recinto, segun programa de grado

Programas ‘ EPH ‘ FEM ‘ JVM ‘ LNNM UM EMH Matriculados
Educacion Fisica 0 0 0 61 46 70 177
Educacion Inicial 17 23 2 1 26 69
Educacion Béasica 0 0 2 0 0 0 2

Educacion Basica /
Segundo Ciclo
Matematica- 0 0 0 1 0 0 1
Ciencias de la
Naturaleza
Educacion Basica
/Segundo Ciclo:
Lengua Espafiola-
Ciencias Sociales
Certificado de
Estudios Superiores 0 0 0 0 0 1 1
en Educaciéon Fisica
Educacion Basica
Primer Ciclo Lecto-
escritura e 0 2 0 0 0 2
Iniciacion a la
Matematica

Educacion Primaria

Educacion Primaria
Primer Ciclo
Educacion Primaria
Segundo Ciclo

2 7 1 0 0 10

22 20 81 21| 102 0 246

I

Educacién Secundari
Biologia orientada

a la Educacion 0 15 16 60 0 0 91
Secundaria

Sociales orientada a

la Educacién 0 33 0 0 0 0 33
Secundaria

Lengua Espafiola y
Literatura orientada

. 25 37 0 0 0 0 62
a la Educacion
Secundaria
Matematica
orientada a la 3 24 59 0 0 86

Secundaria

154‘ 110‘ 205 174

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.




Cantidad de egresados por recinto, segun programa de postgrado

Programas EPH| FEM | JVM LNNM UM Matriculados

Especialidad en
Educacion
Ambiental

23 0

17

23

63

Especialidad en
Educacidén en
el Nivel Inicial

29 1

30

Magister en
Lengua y
Literatura

Certificacion
en Habilitacién
Docente

Maestria en
Biologia
orientada a la
Ensefianza y la
Investigacion

16

24

Maestria en
Matematica
Superior
orientada a la
Educacion
Secundaria

Total

16

12 0

81| 1

-

AN

17 24

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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3.9 Investigacion académica

La Direccion de Investigacion se encarga de estimular esta comunidad
investigativa con proyectos como la Convocatoria de Fondos Internos
para gru en la cual fueron aprobados, en el actual afio, 13 proyectos de
investigacién, los cuales estaran siendo desarrollados en 2024. Con
respecto a los proyectos de investigacion que fueron ejecutados en 2023
se han entregado los informes finales de los 8 proyectos aprobados en
2022. Igualmente, se aprobaron, y se estan ejecutando, 17 proyectos de
innovacion docente, los cuales permiten a nuestros maestros
sistematizar y replicar practicas innovadoras en materia educativa para
el beneficio de la educacion dominicana. Como fruto de estas
convocatorias y otros esfuerzos, con miras a aumentar la presencia
académica y cientifica de los docentes del ISFODOSU, se ha logrado la
publicacion de 35 articulos cientificos en revistas indexadas. Los
investigadores del ISFODOSU han podido participar en la Convocatoria
de Fondos para Investigacion en Ciencias Sociales del FONDOCYyT, con
2 proyectos de investigacion aprobado.

Nuestros docentes y semilleristas, quienes son estudiantes activos de
grado, que forman parte de los grupos de investigacion, han podido
difundir estos conocimientos desarrollados por sus equipos en eventos
académicos. Durante 2023, los investigadores del ISFODOSU
reportaron la participacion en 200 congresos nacionales e
internacionales. De igual modo, 75 de nuestros estudiantes participaron
en el Congreso CEICyT 2023 y presentaron 49 trabajos de
investigacién, de los cuales fueron premiados 23, que quedaron entre
los primeros, segundos y terceros lugares, a la vez que recibieron varias

menciones de honor.

Por otro lado, en aras de estimular estos indicadores, la Direcciéon de
Investigacion gestiona fondos de incentivo a la participacion en

congresos y a la publicacion en revistas de prestigio. En 2023 se
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beneficiaron 125 docentes y estudiantes con financiamiento para
participar en congresos, traduccion de articulos, entre otros.

Se llevd a cabo el 4.° Congreso Caribefio de Investigacion Educativa
(CCIE) los dias 5, 6, y 7 de octubre. En este evento participaron 139
ponentes internacionales y 194 ponentes locales, con 192 trabajos
presentados. EIl evento conllevé la articulacién de un equipo de mas de
70 personas para la exitosa celebracién del evento, con los més altos

estandares internacionales.

Se ha iniciado con el diplomado de Investigaciéon 2023 con un
propedéutico, 4 modulos y 35 participantes que se estdn formando en
investigacién con miras a la presentacion de proyectos de investigacién
en futuras convocatorias. Para continuar mejorando la cultura de
investigacion del ISFODOSU se ha creado el Comité de Etica en
Investigacion, cuyo propdsito es proteger los derechos y el bienestar de
los seres humanos y las comunidades que participan en investigaciones
cientificas, de las cuales el ISFODOSU o sus integrantes forman parte.

En la actualidad, hay 17 miembros activos.

El ISFODOSU cuenta con 16 docentes investigadores reconocidos por

la Carrera Nacional de Investigadores administrada por el MESCyT.

Se publicaron exitosamente ambos volimenes de RECIE programados
para 2023. Estos son el volumen 7 N.° 1 y volumen 7 N.° 2, con 10
articulos cientificos cada uno. Se obtuvieron 5 indexaciones nuevas

para la revista, con lo que aumenta su calidad y legitimidad.

Por otro lado, la Direccidn de Investigacion realiza, a peticién de la
Rectoria o el Ministerio de Educacion, investigaciones enfocadas en
temas particulares de la educacion. En la actualidad, entre los proyectos
activos se encuentran el de Eficacia docente, Historia de la educacion
docente dominicana, ISFODOSU: historia y perspectiva, asi como otras
investigaciones internas. Cabe destacar que Eficacia docente e Historia

de la educacion docente dominicana ya fueron finalizadas.
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Desde la Direccidn de Investigacidon se ha organizado el Massive Open
Online Course (MOOC por sus siglas en inglés) sobre Innovacidon

Docente, en el cual han participado 19 docentes del ISFODOSU.

El ISFODOSU ha coordinado el paquete de trabajo nim. 3 del proyecto
Evaluacion de la Formacion del Profesorado en América Latina y el
Caribe (ECALFOR), garantia de la calidad de los titulos de educacion.
Este proyecto esta conformado por 19 instituciones latinoamericanas y
europeas y financiado por la Comision Europea en 2020, a través del
programa Erasmus+ Cooperation for Innovation and the Exchange of

Good Practices, Action Capacity Building in Higher Education.

3.10 Programas de extension

En el presente afio, el ISFODOSU concluy6 con la segunda etapa de la
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela
(EFCCE), programa de Extension, en el Distrito Educativo 02-03 de
San Juan, Las Matas de Farfan; que se encarga de realizar formacién
continua en centros especificos del pais, cuya mision es dar seguimiento

a las formaciones implementadas en el periodo 2017- 2020.

En tal sentido, concluyd y se entregaron certificados en un 100 % del

desarrollo de los siguientes programas:

Programas de extension

Programas Participantes

Alfabetizacion Inicial de

Lengua Espaifola 36
Diplomados Alfabet,iz_acién Inicial de

Matematicas 36

Acompafiamiento y Gestion

para Supervisores Lideres 72

Talleres Propedéutico usoy (na_nejo de
herramientas tecnologicas 60
/(I
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Programas de extension

Programas Participantes
Reflexivos en Centros
Regulares 263
Reflexivos en Centros
Multigrados 274
Competencias Interpersonales,
Convivencias y Relaciones
Humanas 46
Enseflanza Multigrado 95
Plan de Accion Tutorial 43
Induccion sobre
Acompafamiento Situado 69
Liderazgo Lector 56
Buenas Practicas 35
Educacion Fisica 12
Educacion Artistica 14
Elaboracion de Recursos 92
Cursos-  |prevencion de Violencia 63
Talleres .
Para secretarias 35
Gestion de Bibliotecas
Escolares 37
Para Directivos de APMAE 36
Estrategias de Planificacion y
Secuencias Didacticas 123
Para Personal Administrativo y
de Apoyo 93
Para Monitores 14
Sites Educativos EFCCE 40
Planes de Mejoras 22
Etiqueta y Protocolo 106
. A Aami oJoll
Monitoreos companam!entos Pe(?ago_glcos 15
de Acompafiamiento Institucional 9
evaluacion |Acompafiamientos Pedagogicos
Aulicos 108
Aprendizajes en Centros
Regulares 195
Meszs _de Aprendizajes en Centros
Trabajo | viyitigrados 203
Distrital Ordinarias 72

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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Estas capacitaciones fueron impartidas en modalidad presencial.
Participaron docentes, coordinadores pedagdgicos, técnicos distritales,
técnicos regionales, directores de centro y subdirectores de centro. Las
regionales distritales impactadas por el ISFODOSU estan comprendidas
en las 15-3; 8-5;8-8; 5-2; y 2-5.

Durante todo el afio fueron puestos en marcha ocho proyectos de
extension, dos a escala nacional y seis en los diferentes recintos, los

que impactaron a 2,543 estudiantes de la comunidad educativa:
Proyectos de escala nacional:
1. Proyecto «Disciplina positiva».

2. Proyecto «Ruedas vinculantes».
Proyectos de escala local (recintos):

1. Proyecto «Innovacién en las Matematicas - Error en las
Matematicas».

2. Proyecto «Sites educativos», 2.% cohorte.

3. Proyecto «La lectura como cultura en la educacion (Club de
Lectura)».

4. Proyecto «Menos plasticos, mas vida», 1.2 cohorte.
5. Proyecto «Menos plasticos, mas vida», 2.2 cohorte.

6. Proyecto «Salud en la Escuela».
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RESULTADOS DE LAS AREAS TRANSVERSALES Y
DE APOYO

Memoria Institucional 2023

4.1 Desempefio area Administrativa y Financiera

El desempefio financiero presenta un recuento de las partidas mas
importantes de los Estados financieros y de las disponibilidades
presupuestarias. En cuanto a la ejecucion presupuestaria podemos
sefialar que el presupuesto aprobado y vigente para el afio 2023, del
ISFODOSU, asciende a RD$2,707,281,872.00 (DOS MIL
SETECIENTOS SIETE MILLONES DOCIENTOS OCHENTA Y UN
MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS).

Se emitieron libramientos de pago por un monto de
RD$2,073,866,018.95 (DOS MIL SETENTA Y TRES MIL MILLONES
OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL DIECIOCHO PESOS CON
95/100), equivalente a un 76.6% del presupuesto vigente al 18 de
diciembre de 2023, para cubrir compromisos de pago por concepto de
remuneraciones y contribuciones, contratacidén de servicios, materiales
y suministros, transferencias corrientes, bienes, intangibles y obras,
requeridos para el buen funcionamiento de la institucion. La
distribucion de estos fondos se hizo con base en las necesidades de la

institucion, con criterio de eficiencia y eficacia.

En cumplimiento al Decreto 92-16, que establece el reglamento de
aplicacién de la Ley 311-14 sobre Declaracion Jurada de Patrimonio,
en el Portal de Transparencia se encuentran las declaraciones juradas
de los funcionarios de las é&reas especificas exigidas en dicho

reglamento.
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Durante el periodo de enero-diciembre 2023 trabajamos los procesos de
compras en el Portal Transaccional del Sistema de Compras y
Contrataciones (SNCCP), en cumplimiento con la Ley N.° 340-06, de

Compras y Contrataciones de Bienes, Servicios, Obras y Concesiones.

Se cargaron 532 procesos de compras y contrataciones en el Portal
Transaccional, de los cuales fueron adjudicados, al 18 de diciembre,
415 procesos para la adquisicion de bienes y/o contratacion de
servicios, por un valor de RD$468,936,495.57 (CUATROCIENTOS
SESENTA Y OCHO MILLONES, NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS CON
CINCUENTA Y SIETE CENTAVOS) para cubrir las necesidades de
las dreas de Rectoriay los 6 recintos.
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4.2 Desempefio de los recursos humanos

ElI ISFODOSU cuenta con un total de 1,465 colaboradores con funciones
docentes y de apoyo administrativo, distribuidos entre Rectoria y los

seis recintos.

Contamos con 915 colaboradores de apoyo administrativo, de los cuales

un 58 % del personal pertenece al sexo femeninoy 42 % al masculino.

Personal administrativo de la institucidn, segun sexo:

115 88 120 92 82 91 327

49 42 54 3 40 129
FEM EMH LNNM EPH VM UM RECT

m Masculino = Femenino

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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Personal administrativo por grupo ocupacional:

EGOI|l OGOlIl mGOlll mGOIV mGOV

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

En la actualidad el ISFODOSU cuenta con 564 profesores
distribuidos en los seis recintos:

Personal docente por recinto, segln sexo:

124
102 %
83
75
70
62
30 52 42
37
62
53 50 33 54
FEM EMH LNNM EPH JVM UM

m Masculino = Femenino

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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Personal por categoria de contratacion:

Categoria de Tipo de Cantidad de empleados
contratacion empleado
Contrato temporal 511
Eventual temporal Administrativo 73
Fijo y Docente 875
Probatorio-fijo Administrativo 6
Total 1,465

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

En el presente afio, la institucion cuenta con un total de 899
colaboradores con acuerdos de desempefio, cifra que cada afio se
logra incrementar manera significativa. Por primera vez se estan
evaluando las competencias de los colaboradores; se iniciéo con un

piloto de 340 colaboradores evaluados.

En nuestras evaluaciones de satisfaccion con las actividades que
buscan incrementar el bienestar y la satisfaccion de los colaboradores

logramos un promedio de 90 % de satisfaccion.

Desempefio del SISMAP

El Sistema de Monitoreo de la Administracion Puablica (SISMAP) mide
el desempefio de la Gestion de los Recursos Humanos en las

Instituciones publicas, asi como la Gestion de la Calidad y Servicio.

En 2023 el ISFODOSU logro un resultado de 90.61 % en la evaluacion
del cuarto trimestre, con lo que se logré un incremento de 3.88 puntos

en relacién con 2022.
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Matriz de Indicadores y Subindicadores

IBOG S\ Resultado

01.1 Autodiagnéstico CAF 9
01.2 Plan de Mejora Modelo CAF 7.28
01.3 Estandarizacion de Procesos 3.9

1. Gestién de la Calidad | 01-4 Carta Compromiso al Ciudadano 3.9

y Servicios 01.5 Transparencia en las Informaciones de Servicios y 39
funcionarios ]
01.6 Monitoreo de la Calidad de los Servicios 3.9
01.7 indice de Satisfaccion Ciudadana 3.74

2. or_g,anlzauon de la 02.1 Nivel de Administracion del Sistema de Carrera

Funcion de Recursos L 3.9

H Administrativa

umanos

3 Planificacion de 03.1 Planificacion de RR.HH. 3.9

Recursos Humanos
04.1 Estructura Organizativa 3.9

4. Organizacién del . )

Trabajo 04.2 Manual de Organizacion y Funciones 3.9
04.3 Manual de Cargos elaborado 3.12
05.1 Concursos Publicos 3.9

5. Gestion del Empleo 05.2 Sistema de Administracion de Servidores Publicos 3.9
(SASP) '

6. Gestion de la

Compensacion y 06.1 Escala Salarial Aprobada 3.12

Beneficios

2 Gestion del 07.1 Gestion de Acuerdos de Desempefio 3.9

Rendimiento 07.2 Evaluacion del Desempefio por Resultados y 39
Competencias '

8. Gestion del Desarrollo | 08.1 Plan de Capacitacion 3.71
09.1 Asociacion de Servidores Publicos* 0
09.2 Fortalecimiento de las Relaciones Laborales 3.9

9. Gestion de las 09.3 Institucionalizacion del Régimen Etico y

Relaciones Laboralesy | Disciplinario de los Servidores Plblicosenel 100 % | 3.9

Sociales del personal.
09.4 Implementacion del Sistema de Seguridad y Salud 3.71
en el Trabajo en la Administracion Publica '
09.5 Encuesta de Clima Laboral 2.34

Total 90.61%

Fuente: sismap.gob.do

*09.1 (Se esta trabajando en la creacion de la asociacion)
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4.3 Desempefio de los procesos juridicos

La Direccion Juridica, en cumplimiento con las disposiciones legales
del Estatuto Organico del ISFODOSU, Ley No0.41-08 sobre Funcion
Publica y su reglamento de aplicacién, asi como de la Ley N0.340-06 y
su reglamento de aplicacion, desarrollo las actividades relacionadas con
su proposito, tales como: asesorar sobre las leyes y disposiciones
juridicas vinculadas a las actividades del Instituto, asi como ofrecer
asistencia judicial en caso de litis, elaboracién de contratos y adendas
derivadas de los mismos de compras y contrataciones, asi como de
contratos de servicios via fondos tercerizados, contratos de becas
administrativos y docentes, revision de convenios interinstitucionalesy
documentos derivados de los procesos de compras y contrataciones,
tales como: pliegos de condiciones y actos administrativos, peritaje
legal en proceso de compras y contrataciones, registro y certificaciones
de contratos ante la Contraloria General de la Republica, notarizaciones

de documentos y notificaciones mediante acto de alguacil.

En cuanto a la elaboracién de documentos legales, a continuacién se

detalla lo ejecutado en el periodo:
e FElaboracién de 7 contratos de becas administrativos.

e Elaboracién de un contrato de cesion de derecho para edicion y

puesta en circulacion del libro El crisol y la criba.

o Elaboracién de 17 contratos de bienes, servicios y obras para ser
ejcutados a traves de los convenios: Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y Fondos Maria Auxiliadora
(FMA).

o Elaboracién de 36 contratos de compras y contrataciones

pablicas.

o Elaboracién de 11 actos administrativos en materia de compras y

contrataciones y funcion publica.
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Elaboracion de 12 dictamenes juridicos para la aprobacién de
pliegos de condiciones de los procesos de licitacion publica.

Revision, notarizacion vy certificacion de 45 convenios

interinstitucionales.

Emisidon de 8 opiniones legales en cuanto a consulta de leyes,

reglamentos y decretos.

En cuanto a los litigios los datos estadisticos son los siguientes:

2 expedientes enviados desde la Jurisdiccion Laboral al Tribunal
Superior Administrativo, derivados de una inadmisibilidad en

razén de la materia.

1 expediente a la espera de fallo ante la Suprema Corte de

Justicia.

1 caso de incumplimiento contractual debido a trabajo pagado y

no realizado.

En el presente afio se han suscrito 40 alianzas, que incluyen: convenios

marcos, convenios especificos, adhesiones a redes y membresias,

acuerdos, adendas y memorandum de entendimiento. En la actualidad,

todos estos acuerdos y membresias se encuentran activos (acuerdos

firmados y en ejecucion), de los cuales 18 corresponden a convenios

marco de colaboracion y 22 a acuerdos especificos.

En el siguiente grafico podemos observar que el 57 % de los convenios

firmados es de procedencia nacional y el 43 % de procedencia

internacional.
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Convenios del ISFODOSU 2023

= Nacionales = Internacionales

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

4.4 Desempefio de la tecnologia

El Departamento de TIC es el responsable de administrar los recursos
tecnoldgicos del ISFODOSU, con el fin de garantizar el correcto
funcionamiento de estos y mantener la marcha de las operaciones

tecnologicas internas.

En cuanto al desarrollo de soluciones, hemos liderado 8 proyectos
exitosos en 2023 y desde ya con una cantidad similar de propuestas a
desarrollar para 2024. Hemos logrado la estandarizacidn en los procesos
de desarrollo de soluciones, e innovado con tecnologias avanzadas para
anticipar y satisfacer las necesidades de la institucién.

La seguridad y el monitoreo de la informacidn es un punto neuralgico
en nuestra gestion tecnoldgica, hemos implementado un Programa de
Concienciacion en Seguridad de la Informacidn para todos los usuarios
del ISFODOSU vy desarrollamos una Guia para la ldentificacién y

Gestion de Incidentes de Seguridad de la Informacidn.

De igual modo, se inicié un Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional
con el Centro Nacional de Ciberseguridad, que busca fortalecer la

seguridad informatica y proporcionar conocimientos en ciberseguridad
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para programas académicos.

Como propuesta de mejora y continuidad de nuestras operaciones
tecnoldgicas, hemos culminado la primera fase del Plan de
Actualizacién y Mejora Infraestructural.

Iniciamos un plan de ampliacién, cobertura y mejora de navegacion,
donde logramos aumentar de manera significativa tanto los servicios

como la cobertura de estos.

A través de nuestra mesa de ayuda, hemos logrado atender, clasificar y
resolver un total de 2,863 requerimientos 'y  servicios
tecnoldgicos (solicitudes/incidentes).

A noviembre de 2023, en la medicion del indicador del indice de Uso
de TIC e Implementacion de Gobierno Electrénico (Iticge), gestionado
por la Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (Ogtic), el resultado fue de un 72.40 % de cumplimiento,

para ocupar la posicion 103 de 274.

Indicador del indice de Uso de TIC e Implementacién de Gobierno

Electronico (lticge).

Infraestructura Software
Desarrollo

e- Servicios
Herramientas

Gestion
Disponibilidad 100, y -#- Avance Institucional

-Servicios Controles -
SmIevido TfC" he ~* Avance Pais

e- Participacién ’m Ciberseguridad
Redes ‘ Capital

Sociales Humano

Datos

Abiertos Interoperabilidad

Presencia Estandares y
Web Mejores
Précticas
Highcharts.com

Fuente: Oficina Gubernamental de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones.
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Certificaciones activas a la fecha:

e A3-2014 Norma sobre publicacidon de datos abiertos del Gobierno

dominicano.

e A2-2016 Norma para el desarrollo y gestion de medios web del
Estado dominicano.

4.5 Desempefio del Sistema de Planificacion y Desarrollo

Institucional

La Direccion de Planificacion y Desarrollo finalizé y present6 el POA
2024, el cual fue validado y aprobado por el MINERD vy la Junta de
Directores. Se culmino el disefio y la implementacion del modelo de
planificacién institucional, por lo que este periodo se centra en
estrategias claves para seguir impulsando la eficiencia operativa y el

fortalecimiento en el crecimiento sostenible.

Ademas, se fortalecieron los mecanismos de rendicion de cuentas, a
través del monitoreo y la implementacidn de los informes trimestrales

del POA y la ejecucion de auditorias internas.

Nos encontramos llevando a cabo la evaluacion de medio término del
Plan Estrategico Institucional 2022-2025, para medir el cumplimiento
de las metas estratégicas y evaluar los cambios en el entorno, a fin de

realizar los ajustes correspondientes a los préximos dos afios.
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a) Resultado de las Normas Béasicas de Control Interno
(NOBACI)

En la actualidad contamos con un avance de 79.08 %, conforme se
indica en el reporte de la Contraloria del cuarto trimestre del afio en
curso, vigente a noviembre de 2023. Adicionalmente, indicamos el

estatus de los requerimientos del proyecto NOBACI.

Componentes Calificacion

Ambiente de control 86.05 %
Valoracidén y administracion de riesgos 96 %
Actividad de control 56 %
Informacion y comunicacién 72.73 %
Monitoreo y evaluacién 84.62 %

Fuente: Contraloria General de la RepUblica.

Al finalizar 2022, el nivel de avance en las NOBACI fue de un
75.97 %, por lo que el incremento estimado es de un 3.11 % al cierre
de 2023.

b) Resultado de los Sistemas de Calidad

En el Marco Comun de Evaluacion (CAF) 2023 logramos un progreso
significativo en comparacion con los resultados de 2022. La institucion
obtuvo una puntuacién total de 719 puntos en 2023, frente a los 597 de
2022. Este aumento de 122 puntos representa una mejora del 20.43 %.

Estos avances han tenido un impacto positivo en los resultados de la
institucion, que han mejorado en la mayoria de los criterios. En el
criterio de resultados orientados a los clientes, la instituciéon mantuvo
su puntuacion de 74 puntos. En los criterios de resultados en las

personas y resultados en la sociedad, obtuvo una mejora de 8 y 16
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puntos,

respectivamente.

En el

criterio de

rendimiento, la institucion mejord 17 puntos.

resultados clave de

Comparacion de resultados de la evaluacion CAF 2022 vs 2023

Criterios

1: Liderazgo
(140 puntos)

Puntos
logrados

2022

89

Puntos
logrados

2023

131

Diferencia

42

2. Estrategia y
planificacion
(140 puntos)

98

118

20

3: Personas
(100 puntos)

58

77

19

4: Alianzas
(100 puntos)

71

71

5: Procesos
(120 puntos)

86

86

6: Resultados
orientados a los
clientes (100
puntos)

74

74

7: Resultados
en las personas
(100 puntos)

52

60

8: Resultados
en la sociedad
(100 puntos)

40

56

16

9: Resultados
clave de
rendimiento
(100 puntos)

Puntuacion
Total (sobre

29

46

17

1000 puntos)

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.




c) Acciones para el fortalecimiento institucional

Desde el departamento de Desarrollo Institucional se llevaron a cabo
varios proyectos de fortalecimiento institucional y modernizacion de
procesos administrativos, recursos humanos, relaciones con la
sociedad y transparencia. Estos proyectos tenian como objetivo
mejorar la eficiencia y efectividad institucional, asi como fomentar
la participacion ciudadana y promover la transparencia en la gestion

publica.

En el ambito administrativo se realizd una revision y un analisis de
todos los procedimientos vigentes, con el fin de actualizarlos,
optimizarlos y eliminar aquellos que resultaban innecesarios o

redundantes.

En cuanto a las relaciones con la sociedad, se desarrollaron proyectos
de participacion ciudadana, como la creacion activacion de comités
consultivos en la toma de decisiones, como son: de transversalidad

de género, para el analisis y disefio de estructura, y de calidad.

Se ha implementado un sistema de monitoreo y supervision
permanente de los procedimientos, para asegurar la transparencia y
el comportamiento ético del personal que colabora en el ISFODOSU.
En ese sentido, para el fortalecimiento de los procesos internos se
procedid a la creacion y aprobacién del manual de procedimientos
misionales; adicional fueron creados y actualizados 18
procedimientos, 1 instructivo, 1 guia de implementacion y 4

protocolos.

Otras acciones de fortalecimiento institucional llevadas a cabo son:
e« Creacion de la unidad de género.
e Seguimiento al cumplimiento de las metas presidenciales.

« Implementacion de las metas transversales.
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e« Implementacion de las cartas de servicio interno.

e Analisis de la estructura organizacional para fortalecer y
eficientizar procesos, servicios internos y externos del
ISFODOSU.

En el marco de la socializacion de los aspectos simbodlicos de la
cultura de la institucion fueron llevadas a cabo acciones con el
objetivo de difundir y promover los valores, las tradiciones y los
simbolos que la caracterizan. Una de las areas de trabajo en esta
socializacion ha sido la valoracion y promociéon de los valores, a
través de actividades donde los colaboradores eligen los embajadores
de sus unidades que representan el significado de ese valor con su

accionar.

Otro aspecto importante en la socializacion de la cultura del
ISFODOSU ha sido la promocién de los valores institucionales, como
la integridad, el compromiso y el respeto, a traves de talleres, charlas
e induccion, para fomentar su practica entre los miembros de la

comunidad educativa.

d) Avances en la implementacidon de politicas transversales

En el marco del compromiso constante con la excelencia y la
responsabilidad, la institucion ha logrado un avance de un 67.33 %
en la implementacién de las politicas transversales. Estas politicas,
disefiadas para abordar aspectos fundamentales, como la equidad de
género, la cohesidn territorial, la sostenibilidad ambiental, la gestion
integral de riesgos, los derechos humanos y la participacion social,
constituyen pilares fundamentales que orientan el quehacer

institucional.

A lo largo de este afio hemos trabajado arduamente para integrar estas

politicas en todas las facetas de nuestras operaciones, con el fin de
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buscar no solo el cumplimiento de estdndares y normativas, sino
también la generacién de un impacto positivo y duradero en nuestra
institucion.

Politica Transversal de Género

Se han implementado medidas especificas para promover la equidad
de género en todas las areas de la institucion. Se han llevado a cabo
programas de sensibilizacion, capacitacion y se ha establecido un

monitoreo constante para asegurar la igualdad de oportunidades.

La coordinadora de lgualdad de Género asume sus funciones en junio
del presente afio; este cargo se crea de acuerdo con lo establecido en
los decretos numeros 974-01, de fecha 26 de septiembre de 2001 y
163-04, del 03 de marzo de 2004, segln las instrucciones del
Ministerio de la Mujer. Actualmente, a través de la unidad de
Igualdad de Género y el comité de transversalizacion se estédn
analizando las guias para la transversalizacion del enfoque de género
en la formacion, capacitacion docente y las titulaciones del Instituto.

Esta actividad tiene como finalidad que la educacion del enfoque de

género empiece desde la nifiez, a través de los futuros docentes de
excelencia de ISFODOSU, en procura de fomentar los valores de

equidad de género.

Impartimos capsulas informativas con enfoque de género a todo el
personal. Ademaés, participamos en varias mesas de dialogo que

tienen como propdasito:

e Desarrollar estrategias de articulacién con instituciones de
educacion superior (IES) y otras entidades académicas, a fin

de promover los derechos de la mujer.

e Crear propuestas para la inclusion del enfoque de género en los

programas curriculares de las IES.
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e Sensibilizar acerca de la importancia de la elaboracion de
criterios de valoracion del enfoque de género en propuestas

formativas.

e« Socializar y valorar una propuesta de criterios para la

aprobacidén de propuestas formativas.

Politica Transversal de Cohesion Territorial

Se han creado estrategias para fortalecer la cohesion territorial,
mediante la promocion del desarrollo equitativo en todas las
regiones. Se han identificado areas de mejora y se estan

implementando proyectos que contribuyen al equilibrio territorial.
Entre las acciones desarrolladas podemos mencionar:

e Se han desagregado a nivel de regién con base en lo previsto
en la Ley N.° 345- 22. Los productos, resultados e indicadores
previstos en el PEI con impacto directo sobre la sociedad de la
institucion.

e Las iniciativas contenidas en el POA institucional vigente se
encuentran identificadas por MEPyD en el Sistema de Registro
Unico de Demandas Ciudadanas Territoriales para la
institucion y procedentes de los espacios institucionales del
sistema nacional de planificacién e inversién publica en todo

el territorio.

iy
48




Politica Transversal de Sostenibilidad Ambiental

Se han adoptado practicas sostenibles en todas las operaciones de la
institucion e implementado medidas para reducir la huella ambiental,
aumentar el uso de fuentes de energia renovable y promover la

conciencia ambiental entre los colaboradores.
e Ingreso al Programa Gobierno Sostenible 2024.

e La institucion ha impulsado procesos de compras sostenibles

en nuestras adquisiciones.

e Se realiz6 asignacion de funciones a un colaborador de la
Vicerrectoria de Desarrollo e Innovacion para Sostenibilidad

Ambiental.

Politica Transversal de Derechos Humanos

Se han llevado a cabo capacitaciones y se estan incorporado
principios y practicas que promueven y protegen los derechos

humanos en todas las actividades de la institucion.

e La institucidén se encuentra en el proceso de elaboracion de la
Politica de Derechos Humanos, dirigida a fomentar el respeto
y la garantia de los derechos humanos de sus colaboradores y

usuarios de los productos y servicios.

o Capacitacion en derechos humanos para directivos y servidores
publicos de las areas de planificacion institucional, recursos

humanos y servicios sustantivos y misionales.

e Sensibilizacion a los colaboradores de todos los grupos
ocupacionales (I a V) en materias especificas de derechos

humanos.
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Politica Transversal de Participacion Social

Se ha fomentado la participacion de la sociedad en la toma de
decisiones. Se han establecido canales de comunicacion abiertos, se
han realizado consultas publicas y se estdn implementando iniciativas
para involucrar a la comunidad en la definicion de politicas y

proyectos.

La institucidn se encuentra en el proceso de elaboracidn de la Politica

de Participacion Social.

La institucion cumple con los lineamientos establecidos en el Sistema
3-1-1 de atencion de Quejas, Reclamos y Sugerencias y la atencion

de los casos:

e Acceso directo al Sistema 3-1-1 en el portal web institucional
en cumplimiento con lo establecido en el Art. 6 del Decreto
N.° 694-09. Presencia de la Oficina de Libre Acceso a la
Informacion Publica y RAL.

e Vinculacion de la institucion al Sistema 3-1-1.

e Respuesta oportuna.

4.6 Desempefio del &rea de Comunicaciones

Se ha continuado con el fortalecimiento institucional mediante la
estrategia “Mejorar el posicionamiento y la imagen institucional”. Se
desarrollé la investigacion y propuesta de nueva identidad institucional.
Se espera que la implementacién de la marca se lleve a cabo durante
2024.
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Comunicacién externa e interna

El Departamento de Comunicacion y Relaciones Publicas de
ISFODOSU ha logrado durante 2023 conservar su presencia en los

medios de comunicacidn internos y externos.

Hemos elaborado un total de 215 notas que se colocaron en nuestros
medios de comunicacién interna y en los medios de alcance nacional
(comunicacion externa). Este esfuerzo nos permitio llegar a obtener 442
publicaciones en los medios de incidencia nacional y regional. Estas
publicaciones contribuyeron a mantener en los espacios de opinidn

pUblica la presencia de ISFODOSU como entidad educativa.

Como parte de las acciones del Departamento de Comunicacion y
RR.PP., en el mismo periodo, alcanzamos a enviar 796 mensajes de las
distintas areas de toda la institucion, a través de nuestro correo de

comunicacion interna.

Logramos la meta de elaborar y publicar en nuestra web institucional
54 boletines de ISFODOSU al Dia.

Medios digitales

Durante 2023 el area de Medios Digitales definio estrategias que le

permitieron lograr un alcance significativo con cada uno de sus canales:
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Pagina web
Total de visitas: 330,936

Secciones mas vistas

Seccién Vistas
Home 75,358
Mi ISFODOSU 60,991
Perfil del ministro de Educacion, 4,845
Angel Enrique Hernandez
Castillo

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

Redes Sociales

En este periodo las cuentas de Facebook, Instagram, X, YouTube,
LinkedIn adquirieron 8,628 nuevos seguidores, para un total de
67,409, hasta el 22 de noviembre.

El incremento se debe al aumento de las publicaciones, nuevos
formatos, copys mas educativos y llamadas a la accidn, integracion de
mas videos/reels, uso de hashtags y otras estrategias, que permitieron
191,612 visitas al perfil de Facebook, Instagram, X y Linkedln,
mientras que, en YouTube 185,750 vistas, con un tiempo de duracidn
de 9,742 horas; asi como un alcance de 8,023,976. Estas cifras estan

sujetas a aumento para el cierre de 2023.

Instagram
Trimestre Alcance Visitas
1.6f 141,798 20,071
2.0 847,968 26,016
3.°r 314,322 25,490
4.0 440,541 25,993

1,744,629

Fuente: Redes Sociales del ISFODOSU.
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Facebook

Trimestre Alcance Visitas
1.° 147,229 6,471
2.° 1,116,905 23,231
3. 3,135,631 35,905
4.0 895,807 16,171
Total 5,295,572 81,778
Fuente: Redes Sociales del ISFODOSU.

Twitter

Trimestre Alcance Visitas
1.° 11,351 2792
2.° 14,495 1,119
3. 222,496 2,537
4.0 324,000 N/A

Total

YLy

Fuente: Redes Sociales del ISFODOSU.

6,448

LinkedIn
Trimestre Alcance Visitas
1.6f 245 1.093
2.0 563 1.972
3.°r 497 1.382
4.0 628 1.369
Total 1,933 5,816

Fuente: Redes Sociales del ISFODOSU

YouTube
Tiempo de
Trimestre Impresiones Vistas reproduccién en
horas
1.° 4,400 8,083 542
2.° 97.000 16,333 1,400
3.°" 134.100 20,167 1.600
4.° 174.000 141,167 6.200
Total | 409,500 | 185,750 9,742

Fuente: Redes Sociales del ISFODOSU.

-
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Con el fin de garantizar la imagen institucional, el area de disefio
grafico atendi6 unas 406 solicitudes entre artes y lineas graficas, con
un total de 2,098 artes graficas, en un tiempo de respuesta de 7 dias o

menos.

Disefio Grafico

Cantidad de Cantidad de

Solicitudes: Artes:
Enero 40 164
Febrero 34 241
Marzo 37 222
Abril 39 218
Mayo 40 189
Junio 50 205
Julio 18 134
Agosto 23 159
Septiembre 48 281
Octubre 49 316
Noviembre 28 159
Diciembre 20 150
Total | 426 2,438

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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SERVICIO AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA
INSTITUCIONAL

Memoria Institucional 2023

5.1 Nivel de satisfaccién con el servicio

El ISFODOSU implemento la evaluacion de la calidad de los servicios
que ofrece, en vista de lo dispuesto en la Resolucion N.° 03-2019
emitida por el Ministerio de Administracién Pablica (MAP), que
establece el proceso para la realizacién de la Encuesta de Satisfaccién
Ciudadana de los organos y entes que conforman la Administracién

Publica.

Las dimensiones contenidas en esta encuesta son: elementos tangibles,
eficacia y/o confiabilidad, capacidad de respuesta,
profesionalidad/confianza del personal, y empatia/accesibilidad. Los
resultados de la Encuesta de Satisfaccion Ciudadana 2023 muestran una
mejora significativa en la percepcion de los ciudadanos sobre la calidad
de los servicios publicos en Republica Dominicana. En general, la
satisfaccion aumentd de 93 % a 96.4 %, lo que representa un aumento

de 3.4 puntos porcentuales.
Carta Compromiso al Ciudadano, 2.2 version:

Con la aprobacidn de la segunda version de la Carta Compromiso (2023-
2025), el 19 de julio de 2023, a través de la Resolucion 212-2023, se

han comprometido nuevos servicios.

Los resultados sostenibles obtenidos en los compromisos de calidad
asumidos en la primera versién de la Carta Compromiso al Ciudadano
han permitido que, en la segunda version, se puedan comprometer,

adicional a los servicios ya previamente incluidos, los programas de
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estudios de grado y postgrado, asi como la emision de todos los

documentos académicos.

A continuacion, se muestran los servicios y los resultados del

cumplimiento en los indicadores de satisfaccion:

Servicio Atributos Estandar Cumplimiento
comprometidos | comprometidos indicador de

satisfaccion

Solicitud de Profesionalidad 93 %
Admision
Fiabilidad 85 % 92 %
Accesibilidad 91.80 %
Programa de Profesionalidad 85 % 87 %
Estudios de
Grado
Programa de Profesionalidad 100 %
Estudios de
Postgrado Fiabilidad 90 % 100 %
Emisién y/o Amabilidad 97 %
tramitacién de 90 o
documentos - . 0
académicos Profesionalidad 96 %
Fiabilidad 97.50 %
Porcentaje general 95 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

En cuanto a los resultados para el comportamiento del indicador de
tiempo de respuesta para el servicio de emision y/o tramitacion de
documentos académicos para certificar y/o legalizar los resultados,
son significativos, ya que en los primeros tres meses posteriores a la

aprobacidn, el nivel de satisfaccion se encuentra en un 85 %.
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Nivel de cumplimiento acceso a la informacion

La Oficina de Acceso a la Informacidén Publica (OAI) del ISFODOSU,
recibio un total de 12 solicitudes de informacién a través del Portal
Unico de Solicitud de Acceso a la Informacion Publica (SAIP). Todas
las solicitudes fueron atendidas dentro del plazo de 15 dias habiles que
establece el articulo 8 de la Ley General de Libre Acceso a la
Informacién Publica, Ley N.° 200-04.

Trimestre Solicitudes

Enero-marzo
Abril-junio
Julio-septiembre
Octubre-diciembre

Total 1

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

(A IN|OT

N

5.2 Resultado Sistema de quejas, reclamos y sugerencias

Trimestre Quejas ' Reclamaciones Sugerencias

Enero-marzo 0 1 0
Abril-junio 0 3 0
Julio-septiembre 0 0 0
Octubre-diciembre 0 0 0

=1

Fuente: Instituto Superior de Formacién Docente Salomé Urefia.

Durante 2023, el ISFODOSU ha recibido 0 quejas, 0 sugerencias y 4
reclamaciones a traves del Portal 311, disponible al pudblico en

general.

5.2 Resultado mediciones del portal de transparencia

La institucion ha cumplido todo el afio con la publicacion en el portal
de Transparencia de las informaciones requeridas a las instituciones
publicas, de las cuales la Direccion General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG) ha evaluado hasta el momento el periodo

enero-septiembre 2023; la calificacion promedio fue de 99.22 %.

AN

At n,

57




Meses | Calificacion
Enero 100 %
Febrero 98.88 %
Marzo 100 %
Abril 98.90 %
Mayo 97.79 %
Junio 98,90 %
Julio 98.90 %
Agosto 98.90 %
Septiembre 98.90 %
Octubre 100%
Noviembre No evaluado
Diciembre No evaluado
Promedio actual 99.22 %

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

Desarrollamos varias actividades de capacitacion sobre las funciones
de la OAI con los colaboradores de estratos simplificados y los

nuevos ingresos con la participacion de 188 colaboradores.

Ademas, coordinamos con la Direccidon General de Etica e Integridad
Gubernamental (DIGEIG) una capacitacion sobre datos abiertos, en
modalidad virtual, en la que participaron 106 colaboradores de la

Rectoria y recintos.

Realizamos el acto de firma y lectura del compromiso por la
integridad, a cargo de la rectora, a la que asistieron 229

colaboradores de la Rectoria y recintos.
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PROYECCIONES PARA EL PROXIMO ANO

Memoria Institucional 2023

En 2023, se aprobd mediante el Decreto No. 535-23 que hace oficial
el Reglamento de la Carrera Profesoral del ISFODOSU, estableciendo
asi el régimen juridico reglamentario de aplicacion para la Carrera
Profesoral del Instituto Superior de Formacion Docente Salomé
Urefia, ISFODOSU. Este reglamento tiene como objetivo sentar las

bases normativas para la Carrera Profesoral.

En el proximo afo, continuaremos con el desarrollo de la carrera
docente y la formacién de directores, ademas de implementar
programas, proyectos y acciones disefiados estratégicamente para

fortalecer nuestro compromiso con la excelencia educativa.

En linea con nuestra planificacion institucional, nuestro enfoque
principal sera mantener la cobertura de estudiantes de grado, con una
meta especifica de 3,300 estudiantes matriculados en el nivel de
grado. Ademas, esperamos elevar nuestra meta de nuevo ingreso a
1,109 nuevos bachilleres. Para asegurar una base académica sélida
desde las etapas iniciales, continuamos con el Programa de
Nivelacién Académica para postulantes, que abarca talleres desde
Prepa K-12, con una meta de 1,550 participantes, hasta talleres de

Nivelacion, con una meta de 370 estudiantes.

Con respecto a postgrado, ampliaremos nuestra oferta a 28 programas
con una meta de 540 estudiantes en dichos programas. Asimismo, nos
comprometemos a formar gestores del Sistema Educativo
Preuniversitario, con 150 participantes en la maestria de Formacion
y Gestion de Organizaciones Educativas, y 900 en el diplomado de
Liderazgo Pedago6gico. La formacion continua sera un pilar

fundamental, que llegara a 975 personas con programas de educacion
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permanente y con apoyo a 5,000 docentes a través del Programa
Nacional de Inducciéon. Con estos objetivos claros, estamos listos

para avanzar hacia un futuro educativo mas solido y prometedor.
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ANEXOS

a. Matriz de logros relevantes — Datos cuantitativos

Matriz de logros relevantes — Datos cuantitativos

Producto / servicio Febrero Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOt;g'z;ﬁo
Productol:

Bachilleres menores de
25 afios cursan el
programa de 3,567 3,567 3,567 3,567 3,511 3511 3511 3511 3,360 3,360 3,360 3,360 3,360
Formacién Docente de
Excelencia a nivel de

grado

| n\/erS|én producto 1 RDS$ 30,086,690.32 RD$ 113,453,767.81 RD$ 77,071,912.36 RD$ 68,157,650.85 RD$ 78,298,699.17 RD$ 121,312,899.12 RDS$ 81,701,880.56 RDS$ 81,337,487.28 RDS$ 40,090,225.70 RD$ 113,552,192.61 RD$ 109,360,074.53 RD$ 189,204,642.39 1,103,628,122.70

Producto 2:
Comunidades aledafias
a los recintos
participan de los
programas de
extension

200 200 200 200 816 816 816 816 916 916 916 916 1,932

| n\/erS|én producto 2 RD$ 583,519.41 RD$ 762,740.25 RD$ 1,104,790.11 RD$ 1,173,513.49 RD$ 741,090.09 RD$ 843,244.92 RD$ 923,594.02 RD$ 524,591.22 RD$ 524,591.22 RD$ 818,359.35 RD$ 524,591.22 RDS$ 5,411,088.62 13,935,713.92

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.




Cod-Act.

Indice de Gestion Presupuestaria

Producto

Remuneraciones y

Asignacion
presupuestaria (RD$)

Ejecucion 2023
(RDS$)

b. Matriz indice de Gestion Presupuestaria Anual (IGP)

%
Desempefio
Financiero

2.1 nera 1,485,947,495.00 | 1,311,318,939.06 88.25%
contribuciones

22 Contratacion de 587,188,138.00 |  380,361,529.59 64.78%
Serviclios

2.3 Materiales y 267,858,669.00 | 143,714,574.22 53.65%
suministros

2.4 Transferencias 180,747,677.00 |  163,999,562.50 90.73%
corrientes
Bienes (muebles),

2.6 inmuebles e 175,739,893.00 74,432,308.57 42.35%
intangibles

2.7 Obras 9,800,000.00 39,105.01 0.40%

Nota: el corte se ha realizado al 18 de diciembre de 2023.

2,707,281,872.00
Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

-

AN

2,073,866,018.95
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c. Matriz de principales indicadores del Plan Operativo
Anual (POA)

Matriz de principales indicadores del Plan Operativo Anual (POA)

Linea
Productos Indicador(es) Frecuencia Base Meta Resultado

Cantidad de
estudiantes de grado

Formacion de
que concluyen su

Vicerrectoria

L estudiantes de - Cuatrimestral 621 720 920 127 %
Académica plan de estudio y
grado .
solicitan su
graduacion
Cobertura de Cantidad de
Vlcerrgctpna estudiantes de e;tudlantes Cuatrimestral 3,100 3,154 3,360 108 %
Académica grado matriculados en el
incrementada nivel de grado

Cobertura de

Vicerrectoria estudiantes de Cantidad de nuevos

bachilleres inscritos Cuatrimestral 681 954 1,007 105 %

Académica grado o
. en la formacion de
incrementada docentes de
excelencia
Vicerrectoria Implementacié Cantidad de
»de - n de programas programas de Anual 8 18 21 116 %
Investigacion y de postgrado pogtgraqq en
Posgrado ejecucion
Vicerrectoria Implementacié Cantidad de
de P estudiantes cursando ’
S n de programas Cuatrimestral 334 439 555 126 %
Investigacion y programas de
de postgrado
Posgrado postgrado
Cantidad de
Vicerrectoria Implementacié estudiantes de
de P postgrado que .
S n de programas Cuatrimestral 11 73 138 189 %
Investigacion y concluyen su plan de
de postgrado . L
Posgrado estudio y solicitan su

graduacion

Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.

-

AN
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e Resumen del Plan de Compras

RESUMEN DEL PLAN DE COMPRAS

DATOS DE CABECERA PACC

Monto estimado total $747,522,158.63
Monto Contratado $474,686,937.00
Cantidad de procesos registrados 99

Capitulo 0206
Subcapitulo 01

Unidad ejecutora 0008

Instituto Superior de
Formacion Docente

Unidad de compra Salomé Urefia
Afio fiscal 2023

Fecha aprobacion 26 enero
MONTOS ESTIMADOS SEGUN OBJETO DE CONTRATACION
Bienes $ 473,761,263.48
Obras $ 103,600,000.00
Servicios $ 169,560,895.15
Servicios: consultoria $ 600,000.00
Servicios: consultoria basada en la calidad de los

servicios -

MONTOS ESTIMADOS SEGUN CLASIFICACION MIPYMES
MiPymes $ 391,032,627.80
MiPymes mujer -

MiPymes $ 356,289,530.83
MONTOS ESTIMADOS SEGUN TIPO DE PROCEDIMIENTO
Compras por debajo del umbral $ 1,165,300.00
Compra menor $ 32,511,000.55
Comparacién de precios $141,919,099.00
Licitacidn publica $ 571,926,759.08

Licitacion publica internacional -
Licitacion restringida -
Sorteo de obras -
Excepcion - bienes o servicios con exclusividad -
Excepcion - construccion, instalaciéon o
adquisicién de oficinas para el servicio exterior
Excepcion - contratacion de publicidad a través
de medios de comunicacidn social -
Excepcion - obras cientificas, técnicas, artisticas,

0 restauracion de monumentos histéricos -
Excepcion - proveedor Gnico -
Excepcion - rescisidon de contratos cuya

terminacién no exceda el 40 % del monto total

del proyecto, obra o servicio -
Compra y contratacidn de combustible -
Fuente: Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urefia.
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